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A economia do Brasil tornou-se digital. Praticamente todas as transagdes comerciais de AUditor Fiscal, Secretaria da. Fazenda dO
contribuintes do ICMS ocorrem em formato digital, com emissdo de documentos fiscais eletrdnicos, d d ,
de acordo com exigéncias da legislagdo tributdria. Isso significa que a documentagdo fiscal ESta 0 do Parana

eletronica e a escrituragdo fiscal digital se tornaram ubiquas e a quantidade de dados gerados é
assombrosa. Como uma administragdo tributdria pode lidar com esse vasto crescimento de dados a
fim de possuir condi¢des de controlar e fiscalizar tributos e ao mesmo tempo mudar a forma de
trabalho de seus auditores fiscais nessa nova realidade digital, sem papel?
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Tipos de documentos fiscais eletronicos e escrituragao fiscal digital no Brasil

Industria/Atacado m

Circulacao de Varejo:

=% _mercadorias " il -
’ Energia elétrica Kol EllmEiylik]

0 Servicos de transporte
? Interestadual e intermunicipal

Servicos de comunicacao e
¢ . ~ ¢ Convénio 115/03
telecomunicacao

Todos os documentos acima, alem de varias outras
iInformacdes, também devem ser informados pelos m
contribuintes em sua Escrituracao Fiscal Digital
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175M documentos fiscais
150M documentos escriturados

Business Intelligence
& Data Discovery

Usuadrios Avangados
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Exemplo de uso analitico dos dados: malha fiscal

Usando o Bl MicroStrategy, os

Processos automaticos de dados sao disponibilizados em
malha fiscal sdo executados paineis e relatdrios amigaveis
dia ria mente no DW Iy - oRegiftraifié?-aEFDdeEmrada(OperagéodeCaixa)

: III LI. .

/nte/liF( 20

Dezenas de bilhoes de
registros sao cruzados
diariamente, em menos
de uma hora

AcOes podem entao ser

adotadas pelo Fisco ja

direcionadas aos casos
mais problematicos
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.
Tipo e nome da Malha

R A F #” Estado do Parand
s > = | Secretaria de Estado da Fazenda
f}amnns de Andlise Fescal

, \'R Coordenacdo da Receita do Estado

NF-e nao Registrada na EFD de Entrada (Operacao de Caixa)

Delegacia Regional Selecione uma métrica ° ~
(Todos) v ® Valor Total Documento (NF-e) Valor ICMS (NF-e) Valor ICMS ST (NF-e) F I It ros e o pgoes
Visao por DRR Maiores Destinatérios

R$ 140

12 o - curmie |

» ore - ror € Lrora. |
o . Graficos mostrando Exemplo de

132 DRR - ’A"EL_ i

oo e s dados agregados por i. painel

112 DRR - UMUARAMA —
D — contribuinte e por mostrando os

62 DRR - JACAREZINHO -
o wanoDelegacia‘Regional contribuintes
melecionadas
Lista dos estabelecimentos que cairam na malha . emuma
malha
Ao clicar no CNPJ do estabelecimento, o auditor fiscal pode 2@m
visualizar um relatério detalhado listando todas as notas fiscais especlflca
“problematicas” do contribuinte
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Exemplo de malha fiscal - relatorio

Relatédrio detalhado listando todas
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Self-Service Analytics

MAS...
O

..0s auditores fiscais ‘—'

gostam mesmo é
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bl Ll Essas sao as execucdes de relatérios por auditores flscals

na ferramenta de Bl... no dia 14 de marco de 2018, as 16:28
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A adog¢ao do Bl e Analytics no Fisco paranaense

O Gartner Group publicou uma pesquisa em junho de 2017 mostrando que “a
adocao do business intelligence permanece elusiva, na faixa de 30% de todos os

funcionarios”*

Nivel de adogao do Bl por Nivel de adog¢do do Bl por Perfil
tamanho da organizacgao para o perfil de analista (aquele que cria contetido)

“Pesquisa

Gartner”: 70%

resultados
para

organizacoes
de médio 41% [V
porte (menos 29% 7 32%
que 1.000 wa
funcionarios)

A

Fisco do Parana

Pesquisa Gartner Pesquisa Gartner

Fisco do Parana

* Fonte: “Survey Analysis: Why Bl and Analytics Adoption Remains Low and How to Expand Its Reach’, Gartner Group.
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Exemplo de retorno financeiro: Autorregularizacao

As receitas tributdrias desse
programa crescem ano apos ano e
até o momento ja somam mais de

130 milhoes de

Problema Solucao Beneficios reais
Os contribuintes de Um programa especial de
ICMS nem sempre  Autorregularizacao foi criado em — :
cumprem com suas janeiro de 2014. Analises Receita Trlbutarla! ds Autorregularizacao, em Reais
- .. . . (milhoes) - 2014-2017
obrigacoes fiscais, massivas realizadas no DW
. 60,00
seja por dolo ou Teradata, usando dados de 50.95
nao. Mas o Fisco notas fiscais eletronicas e 50,00
Nao pPossui recursos escrituracgao fiscal digital, oo I Tm——
humanos identificam atividades suspeitas autorregularizagéo
.. . . - - 20,00 (janeiro de 2014) 28,44
suficientes para de contribuintes, que sao entao ' 2087
fiscalizar todos os informados de possivel evasao 20,00 .
contribuintes. fiscal cometida. Eles podem 12,00
10,00
justificar a situacao ou pagar o i
imposto se entenderem que de 0,00
2014 2015 2016 2017

fato é devido, evitando uma
auditoria fiscal. Y 4
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Exemplo de retorno financeiro: Devedores Contumazes

Problema

Alguns contribuintes
possuem um
comportamento
continuo de falta de
pagamento de
impostos (declaram
que devem mas nao
pagam) e sempre foi
muito oneroso
identificar e cobrar
eficientemente
esses devedores
contumazes.

Coordenagao da Receita do Estado do Parana

Solucéao

Os contribuintes devedores
contumazes sao obrigados
a pagar seus impostos
diariamente, a cada
transacao comercial. Eles
sao constantemente
monitorados através de
paineis gerenciais que
identificam diariamente os
principais devedores e
todos seus pagamentos
realizados, permitindo um
monitoramento mais
eficiente e dinamico.

Beneficios

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

As receitas tributarias dos devedores
contumazes acompanhados pelo
Fisco aumentou substancialmente e
até o momento ja somam mais de

20 milhoes de
reais

Receita Tributdria dos Devedores Contumazes, em Reais

0,06

2012

(milhdes) - 2012-2017

Junho 2015: os devedores
contumazes passam a ser
monitorados por aplicagées Bl

0,14 0,18

2013 2014

0,29

2015

12,63

3,64

2016 2017



Evolugao da arrecadagao do Parana desde o advento do Analytics — Top 5 Estados

Indice de crescimento na participa¢do na arrecadagdo de

Evolucao da participag¢ao do Parana na arrecadac¢ao de ICMS
dos cinco maiores arrecadadores (SP, MG, RJ, RS, PR)
2009-2017

ICMS dos cinco maiores arrecadadores (SP, MG, RJ, RS, PR)
2011-2017

11,50%

34,13%

11.00% Renovagdo tecnoldgica . 35,00%
) 0o . 720 7 g
do ambiente analitico é 7

iniciada em 2012 s

10,50%
25,00%

10,00% 18,48%
15,59%

15,00%
9,50%

9,00%
5,00%

-5,00% “

-6,30%

8,50%

8,00%

7,50%

-11,16%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 -15,00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

MG  15,16% 1560% 14,79% 1522% 1534% 1584% 1524% 16,36% 17,00% EEEEA

R 12,95%  13,20% 12,73% 13,17% 13,50% 13,19% 13,26% 12,49% 11,93% Raciny

SP 53,29%  52,97% 54,53% 53,02% 52,03% 50,83% 50,59% 49,15% 48,44% Sk

PR 837%  7,96%  8,08% 847%  886%  944% 10,02% 10,23% 10,84%| 1/

RS 10,23%  10,28%  9,87% 10,13% 10,27% 10,70% 10,89% 11,78% 11,70% ety

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% p—
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E 0 que os nossos auditores fiscais estao falando sobre o novo ambiente analitico?

“reduz muito o tempo para

fiscalizar e permite uma

analise muito mais
aprofundada”

S acesso “é@ muito simples, até assusta

e de simples, esta me parece
ser a maior dificuldade,

acreditar na simplicidade”

“possibilita uma apura
rapida das irregularida
praticadas pelos
contribuintes”

“fiquei empolgado com as
ssibilidades de auditar até
com uma extrema facilidade

de obter os resultados”
“é satisfatorio saber que

temos em maos
instrumentos que aceleram
a obtenc¢ao de dados e
informagoes para a
execucao de nossas tarefa
com ganho significativo
tempo e objetividade’

“a facilidade com que
podemos criar relatorios
superou as expectativas”

a importancia

verificacao

para “a ferramenta mais util ja

volume disponibilizada aos
auditores”



Tecnologia avancada de analise de dados
no Fisco estadual paranaense

Obrigado!



